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:cSupone la IA Generativa ¢ O es, por el contrario, la
una amenaza que hara mayor oportunidad en décadas
prescindibles a los directivos para multiplicar el impacto del
con mas experiencia? criterio humano acumulado?

Estamos en el mayor punto de inflexion del
mercado laboral desde la Revolucion Industrial.




La IA no viene a sustituirte.
Viene a separar a quienes
saben quienes son de
quienes no lo saben.

Rodrigo Miranda, Investigacion Doctoral sobre
el impacto de la GenAl en empleabilidad senior.




El Contexto Macro

La Revolucion
dela lA

El Punto , .
Rt » Fuerza Tecnologica
de Inflexion 1.000 millones de empleos
transformados antes de
2030 (OCDE). Pérdida del
40% de nuestras habilidades
técnicas cada tres anos.

La Vida de
100 Anos

* Fuerza Demografica

La esperanza de vida aumenta
drasticamente. La jubilacion

a los 65 anos deja de ser

el final del camino.

o

Necesidad absoluta de redisenar las
trayectorias vitales y profesionales.



La Muerte del Modelo de 3 Etapas

El Viejo Modelo del Siglo XX El Nuevo Modelo Liquido

- 0-24 anos: Formacion exclusiva - Mdltiples miniciclos entrelazados

- 25-65 anos: Trabajo ininterrumpido - Formacion, trabajo y reinvencion constantes
- 66-80+ anos: Jubilacion pasiva - Trayectoria hasta los 100 anos

y

0-24 25-65 66-80 0-24 25-65 66-80 100

EDUCACION [ TRABAJO DESCANSO EDUCACION [ TRABAJO DESCANSO
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Bajo: 18,2%

El Vaciado del Centro Laboral

Bajo: 13,7%

Medio: 611%
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Medio: 43,2%

Alto: 25,2%
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Alto: 38,6%

El trabajo rutinario de cualificacion media (analisis basico, administracion) esta
siendo devorado por la automatizacion. El crecimiento se polariza en los extremos.




La Paradoja del
Talento Senior

Obsoleto Critico

El Conflicto Percibido La Evidencia Real
Muchos directivos senior de 50+ afnos Su experiencia acumulada es el activo

sienten que la |IA los convierte en mas dificil de automatizar. Hemos
prescindibles. Temen competir con confundido 'ejecutar tareas' con
maquinas mas rapidas y precisas. ‘aportar valor'.

Si tu valor reside en procesar datos, la |A te reemplazara.
Si tu valor reside en el criterio, la |A te potenciara.



La Escala de Valor en la Era de la IA
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El Territorio Humano (Valor Premium)

- Liderar equipos complejos

- Empatizar y construir cultura

- Crear e innovar

- Ejercer el juicio ético y el criterio estratégico

Delegar a la Maquina (Valor Cero)

- lterar y repetir rutinas

- Predecir basados en historicos

- Ejecutar procesos fijos

- Procesar grandes volumenes de datos

Insight: La IA actua como un copiloto, forzando al
talento senior a abandonar el rol de 'ejecutor’ para
asumir plenamente el rol de ‘creador de valor'.




El Riesgo Silencioso:
El ‘Despido Interior’

Antes de que la tecnologia te desplace,
el peligro real es la desconexion emocional.

k L
1. Entrega 2. Compromiso 3. Participacion 4. Retirada 5. Resignacion
Maxima energia y vision  Cumplimiento sélido Aporte minimo viable Desconexién emocional

El zombi corporativo

— (—_

Diagnostico: Cuanto mas cerca estés del nivel 5, mas urgente es
iniciar un ciclo deliberado de reinicio profesional.




La Evolucion de las Habilidades Profesionales

La “T” del Pasado

Escasas habilidades
transversales e identidad
ligada al cargo

Ultra-especializacion
rigida en un solo sector

El modelo de carrera lineal y enfocado,
vulnerable al cambio.

La “T” del Futuro

Especializacion
fluida y adaptable

Amplio abanico de
Soft Skills, aprendizaje
continuo e intereses
multidisciplinares

El modelo de carrera versatil y resiliente,
disenado para la complejidad y la innovacion.




Las Capacidades Horizontales
Inmunes a la Automatizacion

Innovacion

Conectar ideas dispares
para crear valor nuevo.

Adaptabilidad al Cambio

Desaprender para reaprender;
la resiliencia como habito.

Trabajo en Equipo

Liderazgo transversal y
colaboracion radical.

Trabajo en
Equipo

Adaptabilidad
al Cambio

Gestion del Tiempo

Orquestar proyectos complejos
mas alla de la urgencia.

Orientacion a la Accion

Ser un doer, dar operatividad real
a los relatos estratégicos.

Gestion
del Tiempo

Orientacion
ala Accion




Competencias Digitales
(Mas alla del codigo)
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La Fragmentacion del Mercado Laboral

Interim Management |
(Directivos de alquiler para
misiones crmcas)

. Mentormg & Advisory !
; (Capitalizacion pura de la experiencia)
y P

~ Teletrabajo Radical |
(Colaboracion asincrona global) |

Gestion por Proyectos
(Plataformas de talento experto) |

La seguridad ya no proviene de una nomina
unica, sino de la capacidad de empaquetar tu
valor en multiples formatos.




El Arte de la Transicion

El Espacio Entre Ciclos

Una transicion no es un fracaso,
es una fase estructural de la vida
de 100 anos.

Mindset Shift

Recuperar el ownership de
tu identidad profesional,
arrebatado por la inercia.

El Nuevo Proposito

Detenerse para redisenar.
¢Por qué y para qué trabajo
ahora que el dinero no es el
unico driver?




El Marco S.A.V.l.A. para el Talento Senior

Metodologia diagndstica para profesionales senior (Generacion Savia).

0-0-0-0-C

Serenidad Analisis Vision Impacto Alianza
Gestion emocional Diagndstico Busqueda del Nuevas estrategias Redes de
para cerrar etapas implacable de propaosito y de busqueda y comunidad y

pasadas. brechas de reskilling dirigido. empleabilidad. colaboracion

habilidades (gaps). transversal.



La Revolucion del Aprendizaje Continuo

La Via Obsoleta La Via del Reinicio

- Educacion tradicional. - Microlearning: Aprender en dosis
pequenas y rapidas.

- Grados estaticos de 4 anos. s , o
- Just-in-Time Learning: Adquirir

- Curriculos lentos (2-3 anos en habilidades exactamente cuando el
generarse). mercado las demanda.

- Desfasados al momento de nacer. - Plataformas Agiles: MOOCs,
Coursera, EDX, LinkedIn Learning.

Mandato: Disefia tu propio Plan de Formacion Anual. La formacion académica
terming; el entrenamiento tactico es para siempre.




El Peligro de la Identidad Delegada

Consecuencia:
Cuando te desvinculas,

si tu identidad era tu
cargo, caes en un vacio
absoluto en el mercado.

DIRECTOR, EMPRESA

La Trampa El Mandato
Responder a ‘;Quién eres?’ con ‘Soy Construir una identidad profesional separada
Director de [Empresa]’. Tu identidad esta del proyecto actual. Tienes que poder decir

fusionada con tu ndomina actual. ‘Soy..." en lugar de ‘Trabajo como....



Construyendo tu ‘Yo Digital’

Si no existes en digital, eres casi invisible.

1. Objetivos 2. Atributos

:Qué quieres lograr? (Autoridad, ¢Cuales son tus palabras clave?
captacion de proyectos interim, (Etica, transformacioén,
empleabilidad). resiliencia, vision estratégica).
~ el o A A N Al

3. Audiencia 4. Canales

¢A quién le hablas? (Inversores, Seleccion tactica (LinkedIn,
headhunters, startups newsletters, comunidades

tecnoldgicas). profesionales cerradas).




Sintesis: Las Claves del Reinicio

Asume la vida multipantalla.
Los ciclos de trabajo y
formacion se entrelazaran
siempre.

Mantén un proceso de
reinvencion continuo.
Actitud esponja
permanente.

Delega lo rutinarioa la lAy
sube en la cadena de valor
humano.

Toma el control absoluto
de tu marca. No delegues
tu reputacion.

Ensancha urgentemente tu
base de Soft Skills y
capacidades transversales.

La serenidad y el
autocuidado son
herramientas criticas de
productividad.




La lA es tu Palanca, no tu Reemplazo

100%

No hay un unico camino hacia arriba; hay multiples rutas
transversales que ofrecen mayor desarrollo y proyeccion.

La Inteligencia Artificial elimina las tareas rutinarias, pero amplifica exponencialmente el criterio, la ética y la

experiencia de tus ultimos 25 anos. Tu segunda vida profesional puede ser mucho mas poderosa que la primera.___.




System Ready for Restart
I ici t A t I. To H

1. Audita tus habilidades (SAVIA).
2. Delega tus rutinas a la Inteligencia Artificial.
3. Diseina tu Plan de Formacion Anual.

Libro: #reiniclAndo LinkedIn: Conferencias Sun Party:
por Rodrigo Miranda linkedin.com/in/rodrigomiranda Montarelo Consulting
(conferencias@montarelo.com)



